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1  触发场景

Bo 在回顾微软经历时，主动觉察到自己对前雇主和前同事存在一种"隐性优越感"，并
以"自我剖析""感慨人生"的方式在前同事群里表达。他主动要求深入分析这个心理模
式。

Bo 的原话："我基本上每离开一个公司，我对上一家公司都会有这么一种倾
向。我在群里聊天的时候，是有一种隐形的优越感和居高临下的感觉。我希望能
看到这一层阴暗面。" 

2  合理的部分

判断 评估

大公司节奏慢于外部 AI 生态 结构性事实，非偏见

庆幸自己出来了 健康的叙事重建，把被动经历转化为新起点

边缘项目被包装成核心项目 大公司中层管理者的普遍生存策略，观察准确

出来后视野更开阔 客观事实——远程 + AI 日常实操 vs 微软内部封闭环境

3  四层阴暗面解剖

3.1 追溯性自我验证

每次离开一家公司后，收集一切证据证明"那个地方不行"，心理功能是："我不是被淘
汰的，我是提前逃出来的。"



检验方法：如果微软 Copilot 明天大获成功，你原来的组被提升为核心团队——你内
心的第一反应是什么？如果感到刺痛，说明"庆幸"里掺了自我保护成分。

3.2 对前管理者的智识轻蔑

N+2 把边缘项目说成重要项目——可能是判断失误，也可能是管理者必须做的叙事管
理（否则团队散了），甚至可能他有你看不到的内部政治信息。

深层追问：这个 N+2 是 PIP 你的人。你对他的"不以为然"，有多少是对项目的
理性判断，有多少是"你凭什么 PIP 我，你自己做的东西也不过如此"的潜意识反
击？ 

3.3 选择性信息接收

Bo 说"一个月看不到一条微软相关的 AI 消息"——但微软是全球 AI 投资最大的公司之
一（Azure OpenAI、GitHub Copilot、M365 Copilot）。更可能的解释：信息源
和注意力在无意识地过滤掉微软的正面消息。这是经典的确认偏误。

3.4 隐性优越感

"以我对 AI 变革的理解，估计他们出来会是或迟或早的事儿。"——这句话包含一种微
妙的位置宣示：我比他们看得清，他们还蒙在鼓里。

心理功能：把"被 PIP"重新编码为"我太超前了，他们还没醒"，修复自尊。

4  核心模式：创伤资本化

Bo 在前同事群里以"自我剖析""感慨人生""分享创伤"的方式聊天，表面是谦卑
的自我检讨，实际完成三件事：

a) 展示深度："你看，我不仅经历了这些，我还能用框架分析自己。"用元认知
能力做社交展示。



b) 控制叙事：主动讲自己的创伤 = 掌握故事的解释权。痛苦是自己定义的版
本，不是别人看到的版本。

c) 隐性求证：等待"Bo 哥你变了好多""你分析好深刻"的回应，确认"超越者"身
份。

5  最深层：被看见的渴望

12 年来的巨大内在成长——从被裁到站起来、从不会 push back 到学会抗争、从被
动到主动——外部世界几乎没有看见。

在前同事群里做自我剖析，本质上是在说：

"你们认识的那个 Bo 已经不在了，现在的我不一样了。请更新你们对我的认知。"

这不是阴暗，这是被看见的渴望。但表现形式——居高临下的"感悟式分享"——会让
人不舒服，因为对方感受到的不是你的成长，而是你在用他们当镜子照自己。

6  为什么每离开一家公司都出现

每次离开都激活核心结构性张力：自尊心极强 × 能力输出不稳定。

每次离开 = 一次"考试成绩出来了"，需要迅速重建"我是有价值的"信念。最快方式：
回头看旧环境，确认"那个地方配不上我"。

综合判断：核心判断"出来是对的"大方向正确，但掺了约 30% 的自我保护机制
——追溯性验证、对 PIP 者的潜意识反击、选择性信息接收、通过贬低旧环境抬
高现在的自己。这 30% 不是"阴暗"，是人之常情。关键在于是否被它们驱动着
做决策而不自知。 



7  最扎心的一句

一个真正超越了旧环境的人，不需要反复回头确认自己超越了。

每一次在群里的"感悟式分享"，恰恰暴露了还没有完全超越。真正放下的状态：
微软好不好、前同事被不被 PIP、Copilot 是不是一坨翔——这些跟你无关了。
你不关注，不评论，不感慨。 

8  实操建议

前同事群：少分享"人生感悟"，多问别人近况。把注意力从"展示我的成长"转
向"真诚关心他们"。这反而会让人尊重你。

被看见的需求：换一个出口。你在做 IP——把成长故事、自我剖析放到视频
里，面向陌生人讲。他们才是你的真正观众。前同事不是。

内心测试：发之前问自己——如果没有人回复，我还会发吗？如果答案是"不
会"，那驱动力是求证不是分享。就别发。

关于微软：设心理截止日。从今天起，微软的好坏跟我无关。不再主动搜索微软
新闻，不再在群里评论微软决策。把这块注意力彻底释放。

9  下周微软同事聚会行为协议

三不原则：不关注微软动态，不评论微软决策，不感慨离职经历。

注意力放在：

新房子本身——真诚地为同事的新生活开心

关心被裁同事——问他们现在怎么样、有什么打算、需不需要帮忙

• 

• 



做一个正常的朋友，而不是"已经超越了的前同事"

如果有人问你现在的工作：简单说"远程做 AI 方向，挺好的"，不展开，不对
比，不暗示微软不如外面。
如果有人聊微软八卦：听就好，不评价，不分析，不预测。 

10  总结

核心不是"阴暗"，而是一个自尊心极强的人，在 12 年反复受挫后，用"自我剖析"这
种高级方式来修复自尊和寻求被看见。

方式不对，需求是真实的。把这个需求导向 IP——那才是正确的舞台。
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